
Evaluación de Tecnologías
Ciclo de Conferencias Virtuales 

sobre Transferencia de Tecnología

Enric Escorsa, CEO de IALE Tecnologia
www.ialetecnologia.com

1 de Marzo 2017 CONCYTEC, Perú 



Evaluación de Tecnologías

1. Breve Introducción 

2. Algunos métodos de Evaluación de Tecnologías

3. Algunos casos de Transferencia



3

Innovación

Explotación exitosa de ideas, activos intangibles,

logrando transformarlos en algo vendido o usado

“Innovar consiste en convertir ideas en valor” 

(Alfons Cornella, Co-Society)

Activos intangibles (capital intelectual):

Todos aquellos artículos que son fuentes no físicas de beneficios

futuros esperados



Investigación Desarrollo

Ideas / Proyectos de 
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Límites de la empresa

Mercado
Actual

Fuente: Henry Chesbrough, 2003

Innovación cerrada
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Innovación Abierta

Todo el conocimiento disponible: 
Startups, Universidades,…

Licencias, Spin-offs,….



Investigación Desarrollo

Ideas / Proyectos de 
investigación

Límites de la empresa

Mercado
Actual

Mercado
Nuevo

Innovación Abierta
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fuera para incorporar dentro
VIGILANCIA TECNOLÓGICA
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Obtener valor de las ideas de 
dentro para sacarlas fuera

GESTIÓN DE LA PI



Mantenernos al día, enterados de lo que está sucediendo
• ¿cuáles son las principales líneas de investigación?

• ¿Qué tecnologías emergentes están apareciendo? 
¿Cuáles crecen más? ¿Cuáles se están quedando obsoletas?

• ¿Quiénes son los líderes? 
(Países, Centros de investigación, equipos, personas…)

• …

Aportes de la Vigilancia Tecnológica

Fuente: Scott Simmerman

 ¡Evitar investigar sobre lo ya inventado!

 ¡Aprovechar lo existente!
• Comprar/licenciar una patente interesante,

• Aliarse con terceros

• ….



Concepto Inicial Caracterización 
del Producto I+D Lanzamiento 

del Producto Explotación

Estado del 
Arte

Análisis de 
soluciones 

tecnológicas 
existentes

Análisis 
Necesidades del 

Mercado

Alinear 
tecnologías /
Market needs

Monitoreo de 
Competidores/ 
Right-to-Make

Monitoreo estado 
Legal Familias/
Gestión de la 

cartera de 
patentes

Estudio de 
Patentabilidad

Análisis continuo de 
tecnologías 

concurrentes

Análisis de 
Infracciones

Búsqueda de 
potenciales

licenciatarios

Búsqueda de 
alianzas, 

oportunidades 
de inversión

Análisis de 
Validez

Idea

Fuente: Adaptado de JC Vergara

Vigilar a lo largo del proceso de Innovación



Fuente: IALE Tecnología IFICLAIMS “Hovering over the drone landscape” y  
KMX (Evalueserve) www.evelueserve.com

Informes y Mapeos de tecnologías o sectores tecnológicos

¿Quíén patenta en Drones?

Principales players, tecnologías, áreas de aplicación,…



Serguimiento de Open Innovation platforms - Technology marketplaces

Fuente: Innoget.com  



Fuente: Boletines Antena Tecnológica generados con VIGIALE de IALE Tecnología 
http://antenatecnologica.mincyt.gob.ar/

Sistemas de Alerta. Boletines sectoriales



Fuente: VIGIALE, IALE Tecnología; ejemplo de implantación 
http://antenatecnologica.mincyt.gob.ar/

Implantación de Sistemas/Plataformas de Vigilancia



Gestión de la PI

Hablamos básicamente de saber identificar,

proteger y valorizar estos activos intangibles

valiosos que tenemos



1. Identificar
Ej. Iniciativas CRIS (Current Research Information System) de las Universidades

Fuente: FUTUR: CRIS de la Universidad Politécnica de Cataluña (UPC) https://futur.upc.edu/



Derechos de 

Propiedad Industrial

Derechos de 

Propiedad Intelectual 

(Derecho de Autor)

Patentes

Marcas

Diseños industriales

Topografías de circuitos integrados

Indicaciones geográficas de origen

Derechos morales

Derechos patrimoniales

Quasi – Derechos de la PI
Know-how

Secretos profesionales
IP (IntellectualProperty)

Copyright

(en el mundo anglosajón)2. Protección de la PI



¿Qué?
Ideas
invenciones
proyectos
patentes
Marcas

Valoración de la PI

¿Para qué?
Para usar, vender, explotar, 
intercambiar,..
• Seleccionar /priorizar proyectos
• incorporar en el balance?
• negociar en 

fusiones/adquisiciones?
• Obtener capital riesgo?
• ...

Necesitamos tener una idea del valor de la tecnología y la PI
(de la que tenemos, o de la que nos puede interesar tener):

¿Evaluar? ¿Valorar? ¿Valorizar?
Estimar, apreciar 
el valor de algo

Señalar el precio de algo. Aumentar el valor de algo 
(poner en/añadir valor)



Evaluar

Las metodologías de evaluación de tecnologías, y de la PI, se 
preocupan por identificar parámetros indicativos de su potencial

Se pretende responder a preguntas del tipo:

• Tengo/tienen una solución diferente con respecto a las 

que existen? (potencial tecnológico)

• Le puede interesar a alguien? (potencial de mercado)

• Qué ventajas? aplicaciones tiene?

• Es suficientemente madura? (grado de desarrollo)

• La he protegido? (si es mía) Está protegida? (si es de 

otros, barreras legales,…)

• …



Invention Evaluation Worksheet
Copyright of the Stanford University 

1995

Metodologías de Evaluación de la tecnologia



A) DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LA TECNOLOGÍA
Objetivo de la tecnología
Características funcionales de la tecnología
Disponibilidad de resultados
Nivel de protección
Desarrollo existente en el campo tecnológico (estado del arte)
Diferencial de la tecnología
Capacidad tecnológica de la organización

B) INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
Descripción de la patente (en caso de existir o estar en trámite)
Patentes relacionadas
Grado de novedad de la tecnología
Información prospectiva

C) EXPLORACIÓN DE MERCADO
Aplicaciones reales
Aplicaciones diferentes existentes
Tiempo de introducción de la tecnología (time-to-market).
Riesgos de fracaso

D) MARCO NORMATIVO
Normativa de aplicación
Barreras técnicas
Registros/Homologaciones

Dossier tecnológico
(FECYT)



Con respecto a la Situación tecnológica:
•¿Representa la invención una tecnología única? (grado de disrupción)

•¿Es la invención técnicamente superior a la tecnología substitutiva?

•¿Hasta qué punto la invención ha sido probada?, etc…
Con respecto a la Situación de Mercado:

•¿Cuáles son las opciones de comercialización?

•¿Cuál es el crecimiento del mercado en el sector de actividad donde la tecnología patentada se utiliza?

•¿Cuál es la esperanza de vida de la tecnología patentada en el mercado?, etc…
Con respecto a los Objetivos Estratégicos:

•¿Es el objetivo de la patente asegurar la posición en mercados ya existentes?

•¿Es el objetivo de la patente alcanzar nuevos mercados?

•Es el objetivo de la patente parte de una campaña de construcción de imagen?, etc….
Con respecto al Status Legal:

•¿cuál es el estatus legal de la patente? (no solicitada aún? Solicitud cursada? Completada evaluación 

novedad 

y  patentabilidad ? Concedida?)

•¿cuál es la fortaleza legal de la patente? (se ha hecho una búsqueda de novedad a nivel internacional?), 

etc…
Con respecto a las Condiciones financieras:

•¿Cuáles son los costes de desarrollo futuro necesarios?

•¿contribución de la tecnología patentada en los beneficios de la empresa?, etc…

Ipscore - EPO Patentes Europeas





Proyecto

Documentación; 
descripción 
técnica (D)

Vigilancia 
Tecnológica

(VT)

Test de Mercado
(T/E)

Potencial 
Innovador (60%)

Potencial de 
Mercado (40%)

Índice total del 
proyecto

Technology Identification and 
Marketability evaluation





LOS INDICADORES: 

Indicadores de primer nivel: 

TIME: Technology Identification and Marketability Evaluation 



LOS INDICADORES DE SEGUNDO NIVEL (FACTORES) PARA POTENCIAL INNOVADOR: 

1. ESTADO DEL ARTE:  (Se califican en una escala de 0 a 4)

•Soluciones tecnológicas que se emplean actualmente por los usuarios finales
•Soluciones tecnológicas ofrecidas por terceros
•Desarrollos de terceros en tecnologías afines a la propuesta por el proyecto

TIME: Technology Identification and Marketability Evaluation 



2. VENTAJA DE LA TECNOLOGÍA 

•Diferencia de la tecnología ofrecida con respecto a la habitualmente utilizada
•Mejoramiento en la disponibilidad y costes
•Cambios necesarios por parte del usuario final para adoptar la tecnología 
(personal, sistemas, organización)
•Necesidad de inversiones o nuevos recursos para implementar la tecnología 
(instalaciones, equipos, etc.)

TIME: Technology Identification and Marketability Evaluation 



3. BASE INDUSTRIAL

•Existencia de un entorno industrial con potencial de implementación de la 
tecnología (capacidad tecnológica, comercial, financiera). 
•Atractivo tecnológico para la industria que se puede apreciar

TIME: Technology Identification and Marketability Evaluation 



5. OPORTUNIDADES DE MERCADO: 

• Consideraciones del mercado 
•Estimación de crecimiento del mercado (nacional/internacional)
• Rentabilidad de la TT, teniendo en cuenta los costes de I+D

TIME: Technology Identification and Marketability Evaluation 



Patentes en el periodo 1970-2010.

Clústeres temáticos en las patentes

Descripción de la tecnología: Estado actual
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Número de prioridad Fecha / Solicitante(s) / 
País Título Breve Descripción

US19970916847 22/08/1997
Agraquest, Inc.
EE.UU.

A novel Bacillus pumilus
strain for controlling corn 
rootworm, nematode and 
armyworm infestations

La invención protege una formulación basada en Bacillus 
pumilus o metabolitos derivados de su cultivo. Esta 
formulación  de la bacteria es utilizada contra plagas del 
gusano de la raíz del maíz (Diabrotica virgifera), el 
conocido como gusano soldado (Spodoptera exigua) y  
otros nemátodos.

US19990461700 14/12/1999 –
Agraquest, Inc.
EE.UU.

A strain of Bacillus pumilus
for controlling plant diseases

La invención abarca el efecto fungicida sinergístico de usar 
una cepa de Bacillus pumilus denominada NRRL No. B-
30087  junto con B-21661, efectiva contra los hongos 
Botrytis Cinerea y Peronospora Parasitica.
También se proporciona un método para proteger plantas, 
frutas y raíces de infecciones de hongo aplicando una 
cantidad efectiva de estas cepas, los sobrenadantes 
producidos por estas cepas o un metabolito aislado a partir 
de estas.

Evaluación de proyectos y tecnologías: ej. Valorar un nuevo bioinsecticida



Empresas implicadas con productos 
registrados en España

Empresas líderes según su país de 
origen.

Distribución mundial del consumo de bioplaguicidas. 

Exploración del mercado

EE.UU.; 20; 
52%

Australia; 1 ; 
3%

Japón; 2; 5%

Brasil; 1 ; 3%

Colombia; 1 ; 
3%

Finlandia; 1 ; 
3%

Italia; 1 ; 3%

Países Bajos; 1 ; 
3%

Suiza; 1 ; 3%

Reino Unido; 1 ; 
3%

Taiwán; 1 ; 3%

Alemania; 2; 
4%

India; 5; 1 2%

Caracterización de productos en el mercado

Evaluación de proyectos y tecnologías: Resultados
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Evaluación de la Oferta Tecnológica



Evaluación de áreas tecnológicas en base a datos de patentes

Benson CL, Magee CL (2015) Quantitative Determination of Technological Improvement from Patent Data. 
PLoS ONE 10(4): e0121635. doi:10.1371/journal.pone.0121635
http://127.0.0.1:8081/plosone/article?id=info:doi/10.1371/journal.pone.0121635



Objetivo: Diseñar los paquetes y servicios biotecnológicos que pueden ser transferidos a 
grupos o empresas del sector productivo agroindustrial de Costa Rica, a partir de un proceso 
de evaluación de resultados y selección de los proyectos piloto (demostrativos y comerciales) 
desarrollados en la planta piloto del Centro Nacional de Innovaciones Biotecnológicas, 
CENIBiot, entre 2009‐2010. 

Caso : Aplicación del modelo TIME en proyectos de 
Biotecnología en Costa Rica.



Valorar = poner un precio: un poco más complicado….

• El valor de una idea/una invención/una patente NO ES UNA CIFRA 
OBJETIVA

• Las motivaciones específicas para valorar son determinantes para el 
cálculo de los mismos resultados que se obtendrán de la valoración

• El valor de algo NO PUEDE SER ESTIMADO EN ABSTRACTO; lo que sí puede 
estimarse es su valor en un lugar específico, en un momento dado en el 
tiempo y bajo unas determinadas circunstancias (King, 2001)



Enfoques clasicos (imperfectos)

Métodos de Valoración

... Cuando los analistas quieren valorar una o la cartera de patentes de una 
empresa, pueden utilizar principios clásicos aplicables a cualquier Derecho de 
la PI.

 Método de los 
Costes

 Método del 
Mercado

 Método de los 
Ingresos

“esto me ha costado tanto” “si quiero puedo venderlo por tanto” “con esta patente/marca ganaremos 
tanto en los próximos años”

Asocia el valor del DPI 
al coste que ha supuesto o 
supondria desarrollarlo

Ver precios de ventas o licencias 
de DPIs similares y en función de 
ello estimar el de la 
patente/marca en cuestión

Asociar el valor de un DPI a los 
beneficios futuros esperados 
teniendo en cuenta riesgos y 
oportunidades hipotéticos 
asociados



Valorizar

Gestionar es valorizar. El valor de nuestros activos 
tecnológicos depende de como los gestionamos y los “hacemos 
valer” (enforce). 

De nuevo la importancia de la gestión de la PI: 
En la medida que seamos capaces de identificarlos, diferenciarlos, protegerlos, 
vigilarlos legalmente podremos pensar en transferirlos o venderlos, ofrecer 
licencias, asociarnos (joint ventures),etc.



Habrá que negociar las condiciones de explotación de la tecnología 
dentro de una estrategia comercial:

Tipo de acuerdo
• ¿Licencia?
• ¿Compra?

¿En qué Condiciones?

Contemplar otras opciones de transferencia/explotación:
• Acuerdos de colaboración en I+D
• Joint ventures
• Creación de una spin-off o start-up

El valor (monetario) es en última instancia lo que alguien está 
dispuesto a pagar

Valorizar



Fuente: Oscar Carbó, Unidad de Valorización UPC http://blogs.iec.cat/observatori/wp-
content/uploads/sites/2/2015/06/Oscar_Carbo.pdf (Via: Arvor)

La experiencia de la Universidad Politécnica de Cataluña (UPC)



1995 Carlos Puente patenta la primera ANTENA FRACTAL
El diseño de antenas a partir de técnicas fractales permite usar distintas frecuencias multibanda 
sin perder calidad de señal y minimizando el coste e impacto visual

1999 Se funda FRACTUS como spin-off de la UPC

Fractus se convierte en empresa lider mundial en antenas en miniatura, 
multibanda, inalámbricas e integrables

Abundantes aplicaciones: telefonía móbil, dispositivos inalámbricos (manos libres, wifi,etc.) 
,automoción, defensa, equipos e instrumental médicos, etc….

• Ventas de más de 20 millones de antenas por todo el mundo
• 49 inventos protegidos por 137 patentes y solicitudes

2000 La empresa despierta la atención de fondos de Capital de Riesgo: 
3i y APAX. 

2002 Alianza con FICOSA (multinacional catalana fabricante de sistemas y 
componentes de automoción)

Gigantes de la automoción como PEUGEOT o FIAT usan la tecnología de Fractus

2005 Apuros…. 

El Caso Fractus



Las patentes de Fractus en
disputa… 

US7015868, US7123208, 
US7394432 y US7397431



09/02/2011 La Vanguardia Fractus ha llegado a acuerdos 
millonarios con cuatro fabricantes de móviles, Palm, 
Sanyo, Sharp y UTS Starcom

31/7/2012 Fractus Awarded $41M 
in Patent Infringement Suit 

Fractus, S.A. today announced another win 
in its years-long battle with Samsung 
Electronics Co. In his Final Judgment, U.S. 
District Judge Leonard Davis awarded 
Fractus over $23 million in damages for 
Samsung’s infringement, and, deeming the 
infringement willful, an additional $15 million 
in enhanced damages. Including costs and 
interest, the combined award totals more than 
$41 million.
In addition to the $41 million award against 
Samsung, Fractus has negotiated settlements 
worth nearly $70 million with major cell phone 
manufacturers including LG, HTC, RIM, 
Motorola, Sanyo, Pantech, Sharp, Palm, and 
UTStarcom.



Fuente: Genoma España

Pequeño, último detalle: conseguir financiación



¡GRACIAS!
Enric Escorsa O'Callaghan
enric@ialetecnologia.com

http://www.ialetecnologia.com
http://twitter.com/ialeT

El problema de los expertos es que no 
saben lo que no saben

Nassim Taleb

El problema de los expertos es que no 
saben lo que no saben

Nassim Taleb


