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Gasto en I+D como % del PIB  
(año 2013 o último año disponible) 

Fuente: Main Science and Technology Indicators Database, OECD, Diciembre 2015. Dato para Chile es en base a la 4ta Encuesta de Gasto y Personal en I+D. 
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Tasa de innovación (% de empresas) 
 

Fuente: 7ma, 8va y 9na Encuesta Nacional de Innovación 
Universo empresas 9na Encuesta: 163.418 empresas, Tamaño muestral: 5.620 
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Diagnóstico desde el Estado  

Desconexión entre instituciones que 
generan conocimiento y la industria  

(BAJA TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA) 

La investigación universitaria se relaciona en muy baja 
proporción con los sectores productivos del país. 

 
Desarrollar un Plan Nacional para 

Transferencia Tecnológica y del 
Conocimiento 

 

Plan Nacional de Innovación 2014- 2018 
División de Innovación, Ministerio de Economía, Fomento y Turismo 



Informe Comisión Presidencial 
Ciencia Para el Desarrollo de Chile 
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PRINCIPALES MEDIDAS 
Desarrollar un Plan Nacional para Transferencia de Conocimiento y de 
Tecnología, que articule un trabajo conjunto de las agencias 
gubernamentales. 

§  Desarrollar una estrategia nacional que vincule el sector académico con el 
sector privado, potenciando mecanismos de transferencia tecnológica que se 
relacionen en alta proporción con los sectores productivos del país. 

§  Fomentar una cultura que potencie capacidades en temas de propiedad 
intelectual y transferencia tecnológica. 

§  Generar incentivos y normativas que favorezcan la transferencia en 
universidades y centros de I+D. 

§  Fortalecer el desarrollo de capacidades tecnológicas y de comercialización 
de resultados de investigación. 



Capital	Humano	

Producción	
Tecnológica	

Emprendimiento	Ges;ón	Comercial	

Ges;ón	de	la	
Propiedad	
Intelectual	

Ejes Plan Nacional de Transferencia Tecnológica  

Gestión y procesos de transferencia 
tecnológica y de comercialización de I+D 

Fomento a la creación de 
emprendimientos de base 
científica y tecnológica con 
potencial comercial 

I+D orientada a necesidades, 
problemáticas y desafíos de 
la industria  



Nuestra Hoja de Ruta:  



Selec;vidad	

Innovación	Empresarial	

Transferencia	Tecnológica	



Las funciones de una Oficina de transferencia de tecnologías 



Contexto Oficinas de transferencia y 
licenciamiento (OTLs) 

2012 

•  OTL 1.0:  21 OTL’s 
 

2000 2015 

•  OTL 2.0: 15 OTL’s •  Creación primeras OTL’s 

Año 2011 

•  Capital Humano (AUTM) 
•  Go to Market 
•  Diseño Portafolio de Tecnologías 

Comercializables (SRI) 

Transferencia Tecnológica en Chile 

2016 

•  Hubs: 3 proyectos 
•  OTL 3.0: 15 proyectos 
•  OTL 2.0: 6 proyectos 
•  OTL1.0: 10 proyectos 



Resultados e Impactos Esperados 
•  + Actividades de comercialización de resultados provenientes de la I+D.  

•  + Investigadores que realizan actividades de investigación aplicada y desarrollo de 
tecnología.  

•  Implementación de planes estratégicos en las OTLs.  

•  Lograr el posicionamiento estratégico de cada OTL tanto dentro de su institución 
como en los diversos sectores económicos y la sociedad.  

•  + Contratos, licencias e investigación colaborativa con empresas tanto a nivel 
nacional como internacional.  

•  + Difusión hacia el mercado sobre el portafolio de tecnologías.  

•  + Difusión al interior de la institución.  



Modelo de Transferencia Tecnológica implementado 
Especialización de funciones on campus/off campus 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

On campus: OTLs  
• Promoción de una cultura pro-innovación.  
• Captación y scouting de resultados 
tecnológicos de interés comercial. 

• Gestión de activos tecnológicos   

Off campus: Hub de TT 
• Capital humano altamente especializado 
• Redes internacionales en TT para la 
provisión de servicios a OTLs 

• Gestión de activos tecnológicos según 
alcance definido por miembros.   OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

Equilibrio On-Off 
Asociatividad Off 
Consolidación On 



Estrategia de Transferencia Tecnológica 
3 intervenciones 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

OTLn 

HUB 
Formación de Hubs de TT 
•  Modelo asociativo entre OTLs, Centros de I+D y otras entidades tecnológicas, 
con mínimo de masa crítica y participación regional. 

• Esquema flexible con especialización en sectores prioritarios de I+D aplicada 
• Provisión de servicios a sistema OTLs y otros.   

Programa de consolidación de OTLs 
• Gestión tecnológica con énfasis en levantamiento de resultados 
de investigación/disclosures y vinculo con industria/gobierno. 

• Promoción de cultura de innovación en la academia. 
• Sofisticación en la creación de portafolios tecnológicos 

(identificación, metodologías de selección y contenidos).   

Programa de formación de OTLs 
• Creación de OTLs y formalización  
• Desarrollo de políticas, reglamentos y procedimientos  
• Operaciones de gestión tecnológica con foco en el 
levantamiento de resultados de investigación/disclosures. 

OTLn 



Formación	OTLs	
	
	

15	



Objetivo General 
ü  Crear y/o fortalecer oficinas de transferencia de universidades y centros I+D, 

generando políticas, reglamentos y procedimientos de propiedad intelectual y de 
comercialización de resultados de I+D. 

Formación OTL: 

Resultados esperados 
1.  Plan estratégico a 5 años con hoja de ruta. 

2.  Institucionalización OTL al interior de la Universidad o Centro I+D. 
3.  Políticas y reglamentos para la gestión de propiedad intelectual, gestión de 

contratos de I+D con empresas, licenciamiento, conflictos de interés, y creación 
de empresas de base tecnológica. 

4.  Sistema de gestión y de información que permita gestionar declaraciones de 
invención, resultados de I+D, patentes,  licencias y redes de contacto. 

5.  Plan de difusión de las políticas, reglamentos, funciones y resultados de la OTL que 
incorpore a los actores relevantes internos y externos a la institución. 



Consolidación	OTLs	
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Objetivo General 
 
ü  Apoyar la consolidación de las Oficinas de Transferencia para crear negocios de base 

tecnológica a partir de los resultados de actividades de I+D.  

Consolidación	OTL:	

18	

Resultados esperados 
1.  Implementación plan estratégico de la OTL. 

2.  Posicionamiento estratégico dentro de la institución como en entidades externas 
de transferencia tecnológica. 

3.  Portafolio de tecnologías comercializables. 
4.  + Contratos tecnológicos, patentes y licencias con empresas, con incremento en 

los ingresos generados. 
5.  + Empresas de base tecnológica creadas 
6.  Difusión del portafolio de tecnologías hacia el mercado.  



Aprendizajes desde las OTLs 



DiagnósAco	de	los	Programas	OTL		

Lo que Faltó: 
• Posicionar a las OTL a nivel institucional y 
en el mercado. 

• Implementar los planes estratégicos, 
operacionales y políticas institucionales, 
incluyendo incentivos para investigadores 
que realicen I+D aplicada. 

• OTL operativa comercializando contratos, 
licencias, e investigación colaborativa. 
 
• Consolidación de redes nacionales e 
Internacionales de TT. 

• Definir qué hace y qué no una OTL: 
¿formulación de proyectos? 

Lo que se Logró: 
• C a m b i a r  l a  m e n t a l i d a d e n 
Universidades y centros I+D con 
respecto a lo que se debe hacer en TT. 

• Consentimiento de las Autoridades 
con respecto a lo que es una OTL.  

• RR.HH. entrenado en temas de 
transferencia tecnológica. 

• Asesoramiento constante en temas de 
t r a n s fe r e n c i a  te c n o l ó g i c a y 
comercialización. 



HUB	DE	TRANSFERENCIA	TECNOLÓGICA	
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Objetivo General 
 
ü  Aumentar la cantidad y proyección nacional e internacional de 

los negocios tecnológicos basados en resultados de I+D 
generados en universidades y centros de investigación 
nacionales, con el fin de aumentar la productividad y la 
diversificación de la economía chilena. 

22	

HUB de Transferencia Tecnológica 



Resultados esperados 
 
1.  Plan de desarrollo estratégico del HUB a 10 años con gobernanza y modelo de 

negocios sustentable. 
2.  Modelo asociativo implementado con especialización de funciones on campus-off 

campus. 
3.  + Competencias en gestión de propiedad intelectual, en transferencia tecnológica, 

vínculos con la industria y en innovación abierta. 
4.  + Valor del portafolio de activos tecnológicos e innovaciones, mejorando la gestión 

de disclosures. 
5.  + número y montos de contratos de I+D aplicada celebrados por las universidades 

con empresas, licencias, proyectos de colaboración entre universidad y empresas en 
sectores estratégicos de alto impacto. 

6.  Comercialización de tecnologías chilenas en el extranjero. 
7.  + Spin offs y emprendimientos de base tecnológica. 
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HUB de Transferencia Tecnológica 
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6%	
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4%	
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4%	

9.	Educación	

1%	

11.	Sist.	Pol.	y	sistemas	sociales,	
estructuras	y	procesos	

2%	

2.	Medio	ambiente 
1%	

12.	13.	No	clasificado 

10.	Cultura,	recreación,	religión,	
y	medios	 

14.	Defensa	

3.	Exploración	y	
explotación	del	

espacio 

4 sectores concentran el 82% de toda la I+D aplicada nacional 

   Especialización en sectores socio-económicos 

HUB de Transferencia Tecnológica 
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El desafío…. 
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